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SUNUS

21.Ytizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kagimilmaz olmustur.
Haizl1 bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisy;
cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum
saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugtinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarimi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kilttirtinti
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kapsaml1 ve 6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Celebi Rifat CALI
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar: yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim  bolumiine  gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirt tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi
olmayan miudiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii
velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyad1 Unvani Adi Soyadi Unvan

Celebi Rifat CALI Okul Miidiirii Merve GUNES Miidiir Yardimcisi
Ziileyha

Merve GUNES Midiir Yardmecisi NALCACI Rehber Ogretmen
KARAKAYA

Ziileyha NALCACI Rehber Ogretmen Tuncay ER Sinif Ogretmeni

KARAKAYA

- Okul-Aile Birligi Zeynep Sinif Ogretmeni
Zeynep ULUDOGAN | packaru GOKDERE
Okul aile birligi
Mehmet AYAN yonetim kurulu tiyesi




1.2.Planlama Siireci

Sehit Ahmet Duman Ilkokulu miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalart
kapsaminda, okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarm katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
boltimden (Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadur.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek
kurumdan Dbeklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarmin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢cikan
sonuclar onem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan galismalar, Sehit Ahmet
Duman Ilkokulu’nun mevecut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda doért amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: dnemli 6lctide plan dncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist diizeyde saglanmasina

baglidir.

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu vya da hangi  yonlerinin  eksik  oldugu  ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.



Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planm sonraki asamalarindan daha saglikli

sonugclar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi boltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel
analiz)

Giclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Sehit Ahmet DUMAN Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanirken Stratejik Plan

Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miuidiirltigimuziin tarihsel gelisimi,uygulanmakta

olan planin degerlendirilmesi, yasal ytikiimliiliikleri, mevzuat analizi,paydas analizi,

faaliyet alanlariile tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi ve kurum igi ve dis1 analizler

yapilmustir.



SEHIT AHMET DUMAN ILKOKULU

Sehit Ahmet Duman Ilkokulu ,eski ismi Mehmet Varlioglu ilkogretim Okulu olarak
1969 yilinda 7 derslikli tek bina ile 2. Yeni ilkokul adiyla egitim-6gretim faaliyetine
baslamustir.

1968 programu tizerine acilan kursa katilmak tizere Ankara’ya giderken trafik kazasi
sonucu vefat eden Timaz [lkogretim Okulu Miidiir Yardimcist Mehmet Varlioglu’ nun
anisina ismi okulumuza verilmistir. 5 Kasim 1969 tarihinden itibaren okulumuzun
ismi Mehmet Varlioglu olarak degistirilmistir.

1973 yilinda 8 derslikli bir bina daha eklenerek 14 derslikli duruma getirilmistir.
1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda cikarilan kanunla okulun adi Mehmet Varlioglu
[Ikogretim Okulu olmustur.

1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda yapilan ikinci ek bina ile 32 derslikle ihtiyaca cevap
verebilecek duruma getirilmistir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzun ilk ve ortaokul olarak ayrilmasi
sebebiyle Okulun ad1 Sehit Ahmet Duman ilkokulu olarak egitim-ggretime devam
etmektedir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yili sonunda anasmiflarimiz ilkokul biinyesinden ayrilarak
Sehit Ahmet Duman Anaokulu olarak Egitim-Ogretime devam etmistir. 2023-2024
Egitim-Ogretim yilinin 2. Donemi itibariyle Anaokulunun gerekli sartlari
saglayamamas: sebebiyle Sehit Ahmet Duman Anaokulu kapatilarak tekrar Sehit

Ahmet Duman Ilkokuluna bagli anasmnifi olarak egitim-6gretime devam etmektedir.
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Okulumuzda normal egitim yapilmaktadir. Derslik basma ortalama 24 6grenci
bulunmaktadir. Egitim ogretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Bitiin
smiflarimizda akilli tahta bulunmaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yili sonunda Bina Giiglendirme Calismalari kapsaminda
okulumuzda gticlendirme galismalar1 yapilmistir.

Okulumuz gevre ile iyi iligkiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarmimn
arttirilmast icin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim Ogretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi igin ¢oziimiin egitim olmasina
inaniyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 o6gretim yili 1. Donem
itibariyle 6grenci sayis1 ana sinufi dahil 482 dir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi1 betonarme seklinde
yapilmis olup 4 katlidir.Eksi 1. Katta, Cok amagli salon, kazan dairesi, giyinme odas,
kantin bulunmaktadwr. Giris katta 6 smif, 6gretmenler odasi, 6grenci tuvaletleri
bulunmaktadir. 2.katta hizmetli odasi, kiittiphane, 6 smif, Mudiir yardimcist odasi,
memur odasi, tuvaletler bulunmaktadir.3. katta 7 sinuf, destek egitim odasi,Miidiir
odasi, Rehberlik Servisi bulunmaktadir. Okul dogal gazli kalorifer sistemi ile
isinmaktadir.

Bahcemizin durumu ise okul bahgesi oldukca genig,tir.ihtiyaca cevap vermektedir.
Bina gti¢glendirme calismalar1 kapsaminda bahge ihata duvar1 enilenmis olup bahgenin

bakimi ve gtivenligi saglanmaktadur.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidurti Celebi Rifat CALI baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonugclar:
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis: ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmuis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiltiirti olarak benimsenmistir.

Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme stiregleri ©nem

kazanmustir.
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Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine wulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmis ve ongordigimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Ancak baz1 hedef gostergelerimize etki
eden 6nemli gelismeler yasandigini gozlemlenmistir. Bu gelismeler, planlarimizin bazi
alanlarda basarisizliga neden olmasmna yol acti. Ozellikle pandemi siireci ve
beraberindeki okul kapanmalary, Kahramanmaras merkezli depremin etkileri,
cevrimici egitim uygulamalar1 hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz
zorluklardan olmustur. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin {istesinden
gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Ahmet Duman Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planimin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig:
gortilmiistiir.Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmelerin yapilmasi,Okul
binasmimn i¢ ve dis temizliginin saglanmasi,Okul binasinda 6grencilerin
gtvenliklerinin saglanmasi,Okul binasinin is sagligi ve guivenligi standartlarma
uygun hale getirilmesi gibi.Sorun alanlarina bakildiginda ise, Yeterli sayida kiilttirel
ve sportif faaliyet yapilamamasi, Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmalari, Sabah okula giris saatinde yogun arag¢ trafiginin
yasanmasi gibi durumlar gozlemlenmistir.

2.3.Mevzuat Analizi

Bu bolimde okulumuza ytiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiiktimliiltikler ve mevzuat analizi
listesi olusturulmustur. Yasal yiiktimliiliikler ve mevzuat analizi sonugclar:
okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasima

katk: saglamstir.
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Tablo2: Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Yiikiimliilitk
e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasl ¢ Midurligiimiiziin e Diger  kurumlarla
“Dayanak” basliglt | e 1739 Sayihi Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde,  yetki
altinda  siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun, Kanun | o ¢55 Sayih MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Hikminde Gorevleri Hakkindaki olarak * Mevzuat itibariyle
Kararname, Kanun Hiikmiinde ylrtitmektedir. Okul Miidiirlerinin
Tiziik, G.enelge ve Kararname e Diger kurumlarla yetkilerinin
?{ép.etmeh.lfltanrdekl. 222 Sayih Milli Egitim igbirligi gerektiren artirilmast
1Ig1¥1 hgkumlen Temel Kanunu (Kabul No: cahgmalarda, e Egitim uygulamalari
yerine getirmek 511961, RG: 12.01.1961 / gerek tabi konusunda  ulusal
. .Eg1t1m-c.>gre’51m 10705-Son Ek ve oldugumuz diizeyde tanitim
hizmetleri, insan Degisiklikler: Kanun No: mevzuat gerekse caligmalar1 yaparak
kaynaklarinin 12112003/ 5002, RG: diger kurumlarm ogrenci ve
g§11§1m1, hallila 21.11.2003 mevzuatlari velilerinin
Ilis»kﬂer, . strftejlk 657 Sayil Devlet arasinda bilgilendirilmesi
ptar; - st ar{la, Memurlar: Kanunu uyusmazlik ortaya ® Mevzuatta  ihtiyag
strateji an A i i
izl ]_ P 5442 Sayili 11 Idaresi glka.bllmektedlr. duyulan
izleme e Tabi oldugumuz degisikliklerde
degerlendirme Kanunu ol
g mevzuatin “yenileme”
stireci is ve 439 Say1il Ek Ders Kanunu K .
. o 4306 Savil 7 1 apsami, calismalar1  yerine
islemleri 4 _Dayil oruniu Midirligtimiiziin “giincelleme”
faaliyetlerini llkogretim  ve  Egitim otkilerini
sriitmek Kanunu yet: . calismalarina yer
yuriitmek. cesitlendirmekle verilmesi
e Resmi kurum ve 5018 sayih Kamu Mali birlikte R Ogrenci velilerinin
kuruluglar,  sivil Yonetimi  ve  Kontrol sinirlamaktadir. egitim faaliyetlerine
toplum kuruluslar Kanunu e Kurumsal midahale
ve oOzel sektorle MEB Personel Mevzuat kiiltiiriimiiz, alanlarmin
?.elz%uait . Biilteni mevzuatta stk smirlandirilmasi igin
ukum le rine K Tagima Yoluyla Egitime yasanan yasal tedbirlerin
aykiri olmamax ve Erisim Yonetmeligi degisikliklere alinmast
faaliyet alanlarint MEB Milli Egitim hazirlikli olmasina e Mevzuatin,
kapsamak Miidtirliikleri Yonetmeligi ragmen dgrenci ve alisanlarm
kosuluyla Hopimi sals
Kol (22175 Sayili RG velilerimizden kendilerini giivende
SFVOtO onet. bi I.Vf Yayinlanan) olusan hissedebilecegi
e BOWHSL | Milli  Egitim  Bakanlig paydaslarimiz, ekilde eniden
calismalarini 5 & : ¥ Yy
dirtitmek Rehberlik ve Psikolojik yeni ve farkh diizenlenmesi
.}é taokul Danisma Hizmetleri caligmalara uyuma
5 vr r:r(zc illlerinin Yonetmeligi direng
& 04.12.2012/202358 Say1 il gostermektedir.
okula kayit, suuf il MEM’nii e Mevzuat itibariyle
~ ce niin
gecme, devam Teskilatlanmas: 43 Nolu ogrenci velilerinin
devamsizlik, oBitim
sosyal sorumluluk Genelge o fg livetleri
calismalart vb. is 26 Subat 2018 tarihinde aa éyi Trmel
ve islemleri yayimlanan Kamu mudahale alanini
Idarelerinde Stratejik smlrland'lran )
Planlamaya Iliskin Usul ve herhan'gl bir
Esaslar Hakkimndaki mekanizma
Yénetmelik bulunmamaktadr.
e Okul Oncesi Egitim ve
Hkégretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zumreleri Yonergesi
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhigma gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiiktimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden okulumuzun 2024-2028
Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin
hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
merkeze alinmistir.Ayrica Stratejik plan ve tst politikalar arasinda iliski kurulmasi

amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise asagida belirtilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
T etkin ve verimli kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, .
Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41. Madde ; Ny .
Izleme  ve  Degerlendirme
_ Calismalari
30344.. sayil - Kamu Idarelgr.mcile N 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Timi Plan haziflanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
2022-2024 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalar:
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin
Onerileri politikalar belirlenmesi
. . o Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Tumu . .
belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Y1l1 Sunusu Timi Biitce calismalar1
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Heflef Ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
20222023 MEB lstatistikleri Orglin Egitim Hedef ~ve — gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Timi 2024-2028 Stratejik ~ Plam
Stratejik Plan Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
2022/21 sayili Genelge, 2020-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (10 Tumi 12_?24_%028 Stratejik  Planinin
Fkim 2022) azirlanmast
MEB 2020-2024 Stratejik Plant Timi MEB Politikalar: - Konusunda
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Timi . S . .
R . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir ’mah yil icin belirlenen
. - hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Tumu -
N . durumlarimnm tespiti,
Yonetmelik
‘ raporlanmasi
Kirikkale II Milli Egitim Mudirliigu Timi Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Diger Kamu Kurum ve Timi Amag, hedef, gosterge ve
Kurulusglarmin Stratejik Planlar1 stratejilerin belirlenmesi
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve

hizmetler Tablo 4'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1: Egitim

Faaliyet Alan1: Yonetim Isleri

Hizmet-1 Egitim Hizmetleri
» Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini
saglama
» Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini
saglama
» Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli
konulardaki egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak
» Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan
degerler
agisindan donanmasi igin degerler egitimi
almalarini saglamak
» Ders programi ile zaman ¢izelgesini
hazirlamak
» Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve
given icinde egitim almalarimi saglamak
» Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7 Ogrenci igleri hizmeti

> Ogrenci Kayit alanlarmmin ve egitim
bolgelerinin 11 MEM, Belediye ve
Mubhtarliklar Araciligi fle Olusturmak

> Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet
islemlerini yuirtitmek

> Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
Uygulamalarm1 ~ Toplum  Saghg:
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla
Yapilmasini Saglamak

> Denklik ve Baska Ulke Vatandasi
Olup, Okul Kayit Alani Igerisinde
fkamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin
Kayt Islemleri ile lgili isleri
Yirtitmek

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
»  Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar:
ylirtitmek
»  Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
ytrtitmek
» Inceleme, tanima ve arastirma amach
gezilerin diizenlenmesini saglamak
>  Ogrencilerin degerler egitimlerini
almalarini saglamak
»  Okulda okuma aliskanliginin artirici
¢alismalar yapmak.
> Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiilttir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak
> Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8 Personel isleri hizmeti
» Hizmet ici egitim
> Ozliik haklar
> Sendikal Hizmetler
> Okulda 6gretmenler i¢in uygun
dinlenme ortamlar1 hazirlamak
> Ogretmenler giinii ile ilgili
programlar hazirlamak
> Hizmet i¢ egitim ihtiyagclarim
belirlemek ve tist birimleri
bilgilendirmek
> Personelin kisisel gelisimlerini
hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarim saglamak
> Yenilikci ve uzaktan egitim
faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak
> Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek
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Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

> Cesitli spor dallarinda dgrencilerin
yetismesi igin gerekli egzersizlerin ve
¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu
dgrencilerin ilgili yarismalara katilmak
i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

> Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

» Satrang, Dama, Mangala gibi zeka
oyunlarmin 6grencilerle tanmip
oynanmasin saglamak

Faaliyet Alani: Ogretim

Hizmet-4 Ogretim Hizmetleri

» Program gelistirme calismalarma katkida
bulunma

> Ogrenci bagarisini gelistirmek icin
calismalar yapmak

> Ogretim programlari, yontem ve teknikler,
olgme ve degerlendirme calismalarinda
ogretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-5 Rehberlik Hizmetleri

» Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

» Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile
ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma
ve calistirma

» RAM ile ilgili is birligi yapma

» Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is
ve islemleri yapma

Hizmet-9 Mali Islemler

>

Personelin her tiirli 6zliik
islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlar1 Il MEM koordinesi ile
yuritmek

MEBBIS sistemi tizerinden e-personel
modiiliin de personelle ilgili bilgileri
giincel tutmak ve kisisel verileri
korumak

Kurum Biitcesini Hazirlama ve
Yiritme

Personelin maas, iicret, emeklilik vs. is
ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikli bir sekilde ytirtittilmesi igin
tedbirler almak

Alim-Satim Islerini Yapmak

Tasmurlarla ilgili is ve islerin KBS
Sisteminde Tasinir Esya Modiilu
tizerinden saglikli bir sekilde
yiritilmesi igin tedbirler almak
Okul ali birligi gelir ve giderlerinin
TEFBIS modiiliine islenmesini
saglama

Faaliyet Alan:: Yetiskin Egitimi Ve Velilerle

Mliskiler

Hizmet-10 Velilerle Ilgili Hizmetler

>
>
>
>

Veli toplantilar:

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Caligmalar:

Hizmet-6 Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

» Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin Il MEM ve AFAD
hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlama

» Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri icin Il MEM ve AFAD
hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim
verme ve gorevlerini teblig etme

> Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi igin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve
ilgili tist birimlere rapor etme

» Okulun nobet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

» Yangin sondiirme donanimlarim tedarik
etme ve kontrollerini yaptirma

Hizmet-11 Denetim Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

>

>

Okul i¢indeki sikayetlerin
degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin
yiriitilmesini takip etme

Denetim ¢alismalarinin sonuglarim
inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime
hazir halde olmasim saglama
Mevzuatin uygulanmasinda
tereddiide diisiilen hususlarda tist
birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma
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Tablo 5: Okul Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayt, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Toplum hizmetleri

Personel igleri Kultip calismalar1

Ogrenci saghigi ve giivenligi Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler
Rehberlik Bilimsel vs arastirmalar

Okul gevre iligkileri Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
dtizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
C)gretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl1 degildir . Siuf 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda
davranis problemi gozlemlenen sif ve ogrenciler giuidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarmi saglamak amaclanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcili$1 saglamanin en 6nemli aracidir. Sehit Ahmet DUMAN
Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin gortislerinin alimmas: ve plana dahil edilmesi
gerekli gortulmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas: yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir

. Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Ogretmen Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ztimre toplantilar gibi toplantilarla goriis
ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte ve okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.
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Paydaslar belirlenirken bu unsurlar goz éniinde bulundurulmustur. Buna gore:

Tablo 6: Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-

Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Ig
Payd
as

Dis
Payd
ag

Lid
er

Calisanl
ar

Hed
ef
Kitle

Tem
el
Orta

Stratej
ik
Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

< | <

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | 2| <<=

Resmi Okullar/ Kurumlar

<

Ozel - Okullar Kurumlar

Kirikkale Valiligi

< | <

Il Kuvvet Komutanliklar

o

11 Emniyet Miidiirligi

o

Semt Karakolu

2

11 Milli Egitim Madurlugi

< | <

Belediye Baskanlig1

Mal Mudirlugu

Kirikkale Universitesi

Aile-Sosyal Politikalar Md.liigu

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalart

Bayindirlik ve Iskan il Midiirlagi

11 Saglhik Mudiirliigii

Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Poliklinigi

Tarim il Miidiirligi

1l Kiiltiir ve Turizm Miudurlugu

Cevre ve Orman Il Miidiirlagi

(=) Pl [l P P =) (o) foh Fal P A - - P

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Mudirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|2 ]<2] < |2 ]| ||| ||| ||| ||| ||| ||

Ol |<] © |©

Q||| ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kismi ile
iliski varduir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ANALIZi
o O Onem
= Z v S derecesi
PAYDASIN | PAYDAS 25 2 lz|2| =15
ADI TORO NEDEN PAYDAS E ﬁ d ﬁ E ﬁ gﬂ ﬁ § é
Al SE|lZE[ 2] A o0
Had i & < | = .
T =0l w O] O | = =«
Milli Egitim MEB politika tiretir, genel biitce
Bakanlig: D1 Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
. Kurumumuzun tistii konumunda olup,
Valilik Dis Paydas hesap verilecek mercidir. v 1
Mudirligiine bagh okul ve kurumlar:
11 Milli Egitim belli bir plan dahilinde yénetmek ve
Mudurlagt D1s Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma v v 1
iglerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas konumundadir. Ortadgretimler stratejik \ l l J 1
ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Opretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ l l J 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim ogretim hizmetlerinde N J ’
Kurumlari tamamlayict unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardur. Ic ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ 3 3 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile e Pavd Oklglufl egitim Ogr‘etllmtf)xjiamlz;‘uil ve y y y y )
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
caligir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. 3 \ V 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N ’
Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu
Saglig Dis Paydas vg . . yap y v 2
. saglik onlemleri alir.
Merkezi
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas yapar. \ 2
Sendikalar Dis Paydas Personel 6rgiitlenmesi yapar. N \/ 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar. v 2
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \/ v R 2
Tafln} H.. » Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. N N 2
Miudurlugi
Stvil Savunma Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir \ 2
il Mudirltgi § raydas Vi savu z 1y :
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Il Mudirlugi Dis Paydas giderir. v v 2
Medya Dis Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. v J 2
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Tablo 8: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

LID[BYSITE 91433 MO

19[S [e1g

LTeTewsITe) SWLSI[RD) NIPHN PIIZL]

LIefewsIe,)
SULIISI[OD) MUHBUQA 9A IWRIZO)-WZH|

LI3[SIAISG 1OURIZ )|

(Pua13Q) refunza]

1311usAn3 a4 131 3es PUAIZQ)

ISSWI[LIPUR[IaZap UIuLIe[STURIARD PUIZ()

1ap3A1TeR [PIMNY 9A [eASO0g

1ap1a41ee] mIiodg

1s98[eq WiuaI3()

119[S1 awda3 Jrurg)

LID[S1 AvUIg]

nunge 1qeiny sia( ZIs}aId[) AI9[IURIS()

LI9[ST WeAdp a4 [ngey 1dey puaid(y

ISSWI[LIIPUR[1aZap UruIsLieseq U3 ()

SULITPUSIUQX dA NII2qURY|

LI9[ST [AUOSID ]|

\/

\/

Yararlanici/Miiste

ri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim
Bakanlig1

Kirikkale Valiligi
11 Milli Egitim

Mﬁdﬁrlﬁgﬁ
Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlar:

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve

Hizmetli

Belediye
1l Saglik

Midirlugii

Meslek odalar:

Egitim

Sendikalar1
Vakiflar

Muhtarliklar
Tarmm 11

Midiirlugii

Sivil Savunma 11
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Tiirk Telekom 11
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ
Medya

v : Tamamu O: Bir kism1
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2.6.1.Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarmn
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Sehit Ahmet Duman Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgtidtim, GZFT, 6nerilerin tespiti
vb. konular hakkinda Sehit Ahmet Duman ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile
toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar: olan 6grenci, veli ve

Ogretmenlerin gortis ve oOnerilerini almak tizere gortisme ve anket yontemi

uygulanmistir. Anket sonuglar1 Tablo 9 da verilmistir.

Tablo 9:
Ogrenci Anket Sonuglar

KATILMA DERECESI
AR ~ ~ R R ~
28 | & 5 2 g )
° MADDELER gs | & g ,E =
z Sz | 8 8 |8 <
] —
£ E° |8 | * B 2
)
1 Ogretm'er'll'erimle ihtiya¢ duydugumada rahatlikla 210 | 5 1 0
goriisebilirim.
2 Okul mudiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla
. 180 | 20 10 4 2
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 199 | 3 8
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 160 | 28 10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 209 | 6 1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri
alinur. 103 | 85 20 8 0
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadur. 199 | 15 1 0 0
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 200 | 13 0 0
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 203 | 13 0 0
10 Okulun igi ve digt temizdir. 175 | 25 10 6 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 150 | 62 3 1 0
12 Okulda kantinimiz aktif kullanilmaktadar. 0 0 216 0 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 172 | 15 15 7 7
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Ogretmen Anket Sonuclar

kendimi giincellerim.

KATILMA DERECESI
AR ~ ~ ~R ~
e 9 ) B 9
= =y = =
= E- B £ 3 £
S < E < @ < e 2
<z SE | & |8 |87 |
1 MADDELER E® g 3 £ g
5 3 =] 8 c
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 18 3 5 0
katilimiyla alinar.
» Ku.rl?mdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda ” 0 0 0
iletilir.
3 He.r tii.rh:i odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 19 3 1 0
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 15 5 3 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkamn 10 g 3 »
tanimaktadr.
Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli
6 o 8 7 5 1
donanima sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel
7 . . . 0 0 20 3
faaliyetlertler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 20 3 0 0
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu
9 . 0 4 15 3
etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 .\./oncretlcﬂe.rl.mlz, ).Iaratla ve y.emhkgl diisiincelerin 20 3 0 0
tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 7 8 5 3
n iyilestirmeye acik alanlarini vs ¢calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina
12 tahsis edilmis yerler 0 0 0 18
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 3 0 0 0
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Veli Anket Sonuclar1

KATILMA DERECESI

z 2L 2§ |25 |E

g SE|S | § |88 | &

= S =t S = <

@ MADDELER E° | B |8 | g

1 H'l.tl.}'lag c.h.lydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 58 45 | 15 5 7
goriisebiliyorum.

2 ]?1uz1 1lgllend1ren okul duyurularini zamaninda 90 % | 5 v 3
dgreniyorum.

3 Ogr'er‘mlmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 131 5 |12 0 0
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. | 80 20| 7 10 13

5 Og%‘e’fm?nler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 50 45 | 13 5 5
cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri 18 32 | 70 15 15
alinmaktadir.

” Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 41 2| w0l 17 20
dikkate alinir.

g E-Okul Vel.l. Bllg?lendlrme S.1sten.u ile okulun internet 12 o1 | 71 10 13
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 .Cc')cugumlum Ok.l.lll.,.lnl.,.l sevdigini ve 6gretmenleriyle 96 18 | 6 0 1
iyi anlastigimi diistintiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 45 i3 10 12 15
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 80 18 |9 13 10

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 82 18 |9 11 10
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel

13 faaliyetler diizenlenmektedir. 80 2|2 17 6
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2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde
okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis  olacaktir.  Okul/kurumlarin  okul/kurum i¢i analiz  siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 10’de verilmistir.

Tablo 10: Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar kapsamalidir. e-
Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erigim
saglanabilir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler Okul rehberlik servisi
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Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, Ogretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarmdan mezuniyet durumlarimni da
kapsamalidur.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullamilarak erisim
saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,
kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinuf sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

2.7.1.0kul Teskilat Semas1

Sekil 1: Okul Tegkilat Semasi

Okul Gelisim Y dnetim

Okul Muduri

Okul-Aile Birligi

Ekibi

Komisyonlar:

Kurullar:

Satin Alma

Ogretmenler Kurulu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biro Hizmetleri

_ Miidiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
Komisyonu ) Kurulu
Muayene ve Teslim Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu

Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zumre
Ogretmenleri

Simf O gretmenleri Rehber Ogretmen
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Tablo 11: Okulda Olusturulan Birimler

okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve stirekli
gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili bolim, Gorevle Ilgili Hedef

birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) | Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ogretmen ve diger

calisanlar

Egitim-ogretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en tist karar alma Ogretmenler
organt
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Sinuf Rehber

Yirtitme Komisyonu Ogretmenleri, Okul

Yonetimi

Ogrenci davraniglarinin Ogrenci Davramglar Okul Yonetimi, Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi,
yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Sinif Rehber
yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmas: ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Ogrenci
uygulanmast Kurulu Okul Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin Ekibi Ogretmenler,
niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, Veliler

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli

Egitim Bakanhigmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi

siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler

okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul

Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi

stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim

Bakanlig1 kanun ve yodnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda

destek personel alimi,

mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu

dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve

Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
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Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadar.

Calisanlarmn kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos
gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
glincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci
ve onder olarak, okulun imkénlarini sunarak, galisanlar:1 ytireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayamsmasin saglamak icin yilda bir kez piknik, en az
bir kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-ogretim kalitesi ytiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midurlugt ile isbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek
amactyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltirtine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir.
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Ekip diizeyinde ise orgiit kiilttirtinti yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katiima
vzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadur.

Tablo 12: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

*Kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yurutir.

*Okulu diizene koyar

*Okulu denetler.

*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

*Okul miidiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar

Okul Miidiirii

*Miudiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder

*Okulun her tiirlii egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
Miidiir Yardimcisi ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dtizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.
*Miudiir yardimcilari, gorev tanuminda belirtilen diger gorevleri de

*Okul rehberlik planini hazirlar.

*Okul rehberlik panosunu diizenler.

*QOgrenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

*Sinuf rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
calismalarin yiirtitiir.

*QOgrencilere mesleki yonlendirme yapar.

*QOgrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi
yapar.

*Okul rehberlik hizmetleri yiirtitme kuruluna katilir.
*Bagarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve siruf
ogretmenleriyle beraber 6grencilere program hazilar.

*Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

Rehber Ogretmen
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*Ilkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
*Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yOnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yuktmludiirler.

*Sinuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinif1 bir {ist sinifta da okuturlar.
*Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

*Okulun binasinda okul muidirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine
gore ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
*Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

*Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurular: elektronik sistem tizerinden takip eder, okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

*QOgretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullanilmasimi
saglarlar.

Ogretmenler

*Miudiir veya mudiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro iglerini yaparlar.

. *Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
Yonetim Isleri ve Biiro veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memuru *Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasimndan sorumludurlar.

*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimni tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giintine islerler.

*Arsiv iglerini diizenlerler.

*Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

*Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak

planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
Yardimc1 Hizmetler toplamak,

Personeli *Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Tablo 13: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 %33
10.....Uzeri 2 %66

29



Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Basglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0
0 0 1 0
Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil1 itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Y1l 3 0 3
16-20 5 1 6
20 ve tizeri 8 5 13

Tablo 16: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1

Yil Iicerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 1 1
Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egiti Hi t Y1l

Gorevi Erkek Kadin gt ramet T Toplam
Durumu

Memur - - - - -

Hizmetli 1 - Lise 8 1

Hizmetli 1 - [lkokul 35 1

Hizmetli - 1 Lise 6 1
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Tablo 18: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= = Hizmeti Alan Ilgili Diizenlenen
5\ %ﬂ Egitim/Paylasim
n c Toplantis1 vb. Faaliyet
g 8 4
5 2 5
Z T |2 =
g £ 7 > E s
g 2 T g 4 7 S E ~
% & A § 2 & g g | g g >
o) 7 o & & g g | E g 2
c L B S et o 3 N 3 o =
é o) o g § S 50 50 O 50 50 3
~ O& | &=A O O O > | O O >
1 1 0 1 480 21 200 |3 35 8
Tablo 19:2024 Yil1 Okuldaki Mevcut Yonetici Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 - 1
Ogretmenlere Iliskin Bilgiler
Tablo 20: 2024 Y11 Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1
Brans: Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni 8 11 19
2 Anasimifi Ogretmeni - 4 4
2 Ingilizce Ogretmeni - 1
3 Rehber Ogretmen - 1 1
TOPLAM 8 17 25
Tablo 21: Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri
2024 Yili Itibari ile Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri
Sira No Unvan-Brang Norm Mevcut ihtiyag
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimcist 1 2 0
3 Sinif Ogretemeni 17 19 0
4 Okul Oncesi Ogretmenligi 4 4 0
5 Ingilizce 1 1 0
6 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
7 Rehber Ogretmen 1 1 0
TOPLAM 26 28 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi {iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi, internet ve ders arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Tim
simiflarda akilli tahta ve internet erisimi bulunmaktadir.

Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda gitintin sartlarma ve
ekonomik kosullaria uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmi énemseyerek 6grenci ve calisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, elektronik sistem tizerinden ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri
kendi gorev tanimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik damisma boltimi, ogrencilerle ilgili yaptig1 calismalar:
RehberlikYiirtitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir.

Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv,bilgisayar,fotokopi
makinast) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.

Binalarimn elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak

yapilmaktadir.



Tablo 22: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Arag-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 25 25 8 YOK
Diziistii Bilgisayar 1 1 1 YOK
Yazici 4 4 5 YOK
Tarayici 1 1 1 YOK
Fotokopi Makinesi 2 2 3 YOK
Televizyon 3 3 3 YOK
Internet baglantist 1 1 1 YOK
Akalli Tahta 20 20 20 YOK
DVD Player 0 0 YOK
Kamera YOK
Okulun Internet sitesi YOK

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut

ortaya konulmas1 gerekmektedir.

Tablo 23: Fiziki Mekan Durumu

ve ihtiya¢ durumunun da

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Agklama
Ogretmenler Odast X 1 YOK
Ekipman Odas1 X 1 YOK
Kiittiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 1 YOK
Resim Odast X 0 YOK
Miizik Odas1 X 0 YOK
Cok Amacli Salon X 1 YOK
Spor Salonu X 0 VAR
Otopark X 0 YOK
Yardimci Personel Odasi X 1 YOK
Arsiv X 1 YOK




2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.Okulumuz
btitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup
olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Ttim

gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 24: Harcama Kalemler

Harcama I
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . >
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
Onarim . . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25: Okul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 120.000  [150.000  [175.000  [200.000
Okul Aile Birligi 10.000 12.500 15.000 20.000 25.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1sKaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
TOPLAM 115.000 138.500  [172.000  [203.000  [234.000




Tablo 26: Okul Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 20.000 28.930 95.424
Kiiciik onarim 5.000 1500 7500
Bilgisayar harcamalar1 4.000 1000 3095
Biiro makineleri harcamalar1 5.000 10.910 0
Telefon 0 0 0
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 2.000 1500 5000
Kirtasiye 5.000 20.052 67.738
Vergi harg vs 0 0 0
GENEL 50.000 41.000 73.936 63.892 | 188.424 | 178.757

2.7.5.Istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Tablo 29: Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen sayist

Ogrenci sayist

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

Kiz Erkek say1sl Ogrenci sayis1
24 233 249 482 20
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 203 201 205 210 207 217
Toplam Ogrenci Sayisi 404 415 424

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
22 24 25 20 21 22
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1
2020-2021 404 5
2021-2022 415 6
2022-2023 424 8
Devamsizlik Nedeni Ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Saysi Devamsizliktan Dolay1 Simuf Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
2020-2021 404 5
2021-2022 | 415 6
2022-2023 424 8




Tablo 30: Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m?2) Bahge alan1 (m2)
3750 750 3000
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 25 35 m2
Konferans Salonu 120 200 m2

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
(Kisi Sayisi)
Basketbol Alani - -
Futbol Sahast 12 50

2.8.D1s Cevre Analizi (Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, vyasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu boltimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre
egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve”tehditler”
boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktr.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli onlemleri almak zorundadr.

Okul/kurum ici analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,
gevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 31: PESTLE Analiz Tablosu
ETKEN | Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapmal1?
LER Etkenler/S Firsatlar Tehditler
orunlar
Ust politika | Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerind | belgelerinde uyumlu egitim politikalar1
e egitimin | egitimin oncelikli Olqgturqlmasma deV?nt N
oncelikli bir | bir alan olarak yer ed11.n.1e31, uzun vadeli egitim
1 larak : politikalar1 olusturulmasz,
alan olara aimast miidirlagiimiiz olarak bu
yer almast politikalarin ¢iktilarma gore
hareket edilmesi.
Yoneticileri | Egitime olan Sahiplenme duygusunun
nve ilginin artmasi ve yiiksek oldugu tiim egitim
toplumun | egitim ile ilgili paydaslarmin katkilariin
ositime dernek ve alinmasina devam edilmesi
b 5 s
=) olan ilgisi kuruluslarm
I~ egitime olumlu
bakis acisina
sahip olmasi
Ulusal/Ulu flde mevcut olan Zorunlu gogmen 6grencilerin
slararasi ogrencilerin nitelikli bizzat izlenmesi ve egitimin
politik egitim alma firsatin niteligine yonelik iyilestirici
istikrarsizli tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
klar
nedeniyle
8o¢
olgusunun
egitime
etkisi
AB Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
Projeleri ve | 6grencilerimizin yapan
diger mesleki yonetici/ 6gretmenlerin AB
fonlardan gelisimlerine eleri ve dis eleri
saglanan katk: saglayan Proje er ve diger projeiett
v imkanlar. yurt dis1 egitim e i) Lo o
g ErsaillErmmm egitimlere tabi tutulmaya
8 olmasi devam edilmesi
S .
i Proje hazirlama

konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi




Cumhurbas | Kamu Thtiyaglarmn Fayda-maliyet analizi
kanhiginca | kaynaklarimn karsilanmasinda yapilarak kaynaklarin
alman etkin, verimli ve arzulanan seviyeye onceliklendirilmesi
tasarruf yerinde ulasilamamast Alternatif biitce dist
tedbirlerini | kullanilmasina kaynaklar arayislarina
n etkisi yonelik itici bir gidilmesi (Ornegin; projeler
giic olmasi icin)
Katma degere dontisebilecek
urtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi
Sosyo- Gelenek ve Merkez [lgeler ve Sosyal igermeli, gelenek-
Kiilttirel gorenek kirsal yerlesim yeri gorenekleri yansitmaya
durumun bakimindan arasindaki kiilttirel olanak verecek calismalara
aile zengin bir tarihi farkliliklar agirlik verilmeli
yapisina gecmise sahip Parcalanmus aileler Parcalanmus ailelere ve
etlsi olmast Niifus hareketleri ve | ¢ocuklarina yonelik rehberlik
Kamuoyun | Genis bir paydas | kentlesmede yasanan | psikolojik darusma
un egitim kitlesinin varhigr | hizli degisim hi AT
o D 1t i izmetlerinin tiirti ve sayisi
Ogretimin Nitelikli Medyada egitim ve
kalitesi ile | isgiictintin ogretime iliskin artmiimal:
egitim yetistirilmesi i¢in | ¢ogunlukla olumsuz Ogrenciler, okullar ve
Ogretim mesleki ve teknik | haberlerin 6n plana bolgeler arasinda 6gretmen
calisanlarin | egitimin dnemli cikarilmast ve yonetici niteligi, egitim
n oldugu algis1 Toplumda kitap ortami, donanimi ve
niteliginin Kaliteli egitim ve | okuma, spor yapma, kazanmmlar agisindan olusan
artmasina Ogretime iliskin sanatsal ve kiiltiirel farkliliklarmn azaltilmas: ve
iliskin talebin artmasi faaliyetlerde uluslararast standartla.lrm

Td beklenti ve bulunma yakalanmasy buutun bl.reylere

B destegi aligkanliginin cagn gerektirdigi bilgi,

§ [limizde ic yetersiz olmasi beceri, yeterlik, tutum ve

o ve dis goc Cocuklarin okula davraniglarin kazandirilmassy;

? alan devamsizlig1 ogrencilerin bilimsel,

n bolgelerde konusunda velilerin | Kiltiirel, sanatsal ve sportif
bolgenin tutumu faaliyetlere katiliminin
kiiltiirel artirilmasy; 6zel yeteneklilere
yapisinin yonelik kurumsal yapi ve
cocuklarm stireglerin iyilestirilmesi,
okula dgrenme ortamlari, ders
devamina yapilari, materyalleri,
etkisi tanilama ve degerlen-
Kitlesel gog dirme araglarinin
ile gelen gelistirilmesi; 6zel egitime
niifusun ihtiyaci olan 6grencilere
topluma yonelik hizmetlerin
uyumunu kalitesinin artirilmasi
saglamada Ailelerin bu hususta
ortaya bilgilendirilmesi
cikan Okula devamliligin veliler ve
sorunlar ogrenciler i¢in daha cazip

hale getirilmesi




Kitlesel goc ile

Gog ile gelen orgiin

[limizde gegici koruma

gelen bireylerin egitim cagindaki altinda bulunan yabancilarin
topluma uyumu | niifusun dil cocuklarmin egitim ve
icin olusturulan problemi, ogretime erisim imkanlarimin
politika ve yetiskinlerin topluma | artirilmasi.
programlar uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
tilkemizdek | teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
i teknolojik | gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasy,
gelismeler | dijitallesme ve zamaninda ayak dijital icerik ve becerilerin
ve endiistri 4.0 gibi uydurulmanin gelismesi i¢in ekosistem
teknolojiye | olaylarin getirdigi | zorlugu, 6gretmenler | kurulmasi
yapilan yenilikler ile 6grencilerin Dijital becerilerin gelismesi
yatirimlar Gelisen teknolojik cihazlar1 icin igerik gelistirilmesi
Uzaktan teknolojilerin kullanma becerisinin | Ogretmen egitiminin
egitim egitimde istenilen diizeyde yapilmasi gibi konularda
teknolojisin | kullanilabilirligini | olmamasi, 6gretmen | bakanhigimiz ile es giidumlii
in gelisimi | n artmasi ve ogrencilerin okul | calisilmasi.
Okul ve disinda teknolojik Uzaktan egitim
kurumlarda aracglara erisiminin merkezlerinin fiziki
teknolojik yetersizligi Internet kaynaklarinin giincellemesi
altyapisinin ortaminda olusan Teknolojik gelismelere
é Bakanligimizca bilgi kirliligi yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
—'g desteklenmesi Bilgi iletisim araglar1 | desteklenmesi
g Egitim ve 6gretim | ve Internet’in Uzaktan egitime iliskin
& sunumunda fiziki | bilingsiz kullanimina | tesviklerin saglanmasi
mekandan karsin yeterli Karar vericilerin
bagimsiz olabilme | ¢nlemler bilgilendirilmesi
Maliyet almamamasi.
avantajimin Ogrencilerin dijital
olusmasi bagimlilik halinde
Dezavantajlt olma tehlikesi
ogrencilere erisim | Ogretmenlerin
imkani teknolojik temelli
Zaman egitim araglarinin
tasarrufunun kullanimu i¢in
saglanmasi yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
O0grenme
durumunda kalmasi
5018 sayili | Programlarin Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda
KMYKK belirli politika, alisagelmis idarenin mali birimlerinde
kapsamind | amag ve faaliyetler arasindaki | calisanlara yonelik egitim
a Program | hedeflerle uyumsuzluklar programlarinin yirtitiilmesi
?g biitce iligkilendirilerek Program biitgenin
= sistemine kaynaklarin etkili, | uygulanmasina
gecilmesi ekonomik ve yonelik kurumsal
verimli kulttir diizeyi

kullanilmasi




Mevzuatta | Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve | Yapilacak plan ve
Meydana mevzuatlarin programlarin programlarin mevzuat
gelen giincellenmesi yapilamamasi glincellemelerine acik olmasi
degisiklikle | Yonetici ve Kurum y6netici ve Kurum yonetici ve
r personeli yasal personellerinin personellere yonelik yasanan
Buirokratik | olarak gtivence mevzuat bilgilerini mevzuat degisiklikleri ile
is ve altina alinmas: glincel tutmamasi ilgili egitimlerin verilmesi
islemler Ani gelisen ve Biirokratik is ve igslemlerin
¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Stirdiiriileb | Cevre duyarliligi | Ilimizin birinci Ekolojik dengeyi korumaya
ilir cevre olan kurumlarin | deprem bolgesine yonelik calismalara ve
politikalar1 | Mudiirligtimtiz yakin olmasi egitimlere toplum, yerel
nin ile is birligi Deprem hakkinda yonetim, STK'larin vb.
uygulaniyo | yapmasi, toplumda verilmesi | desteginin alinarak devam
r olmasi, uygulanan gereken egitim ve edilmesi
toplumun | miifredatta farkindalik Ogrenci ve velilere belli
ve yerel cevreye yonelik faaliyetlerinin aralikla bilgilendirme
yOnetimleri | tema ve dagmiklig egitimlerinin diizenlenmesi
= n kazanimlarin Tarim arazilerinin Depremle ilgili projelere
§ farkindaligr | bulunmasi maddi kaygi ile agirlik verilmesi
5 Depremleri | Depremin olasi insaat sektoriine Tarim ve hayvancilik
o n toplumun | etkilerinin aktarilmasi alaninda egitimler verilerek
depreme azaltilmasi ve Tarimla ugrasan yatirimei sayist artirilmali.
kars1 farkindaligin mevsimlik Tarim isiyle ugrasan
duyarliligin | olusturulmasi calisanlarin okula ebeveynlerin cocuklarimin
1 artirmasi [limizintarim devam sorunu belirli donemde tasima
Tarim ve arazilerinin kapsamina alinmasi
Hayvancili | genisliginden
k dolay1 tarim ve
Faaliyetleri | hayvanciliga
elverisli olmasi
2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilan GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar
sistematik olarak incelenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul
kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar

i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

2.9.1.Giiglii ve Zayif Yonler
Giclu yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amacg ve hedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger {iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarn okulun olumlu igsel o©zellikleri olarak gordugi

hususlardir



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolti disinda ortaya c¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardwr. Tehditler ise okulun kontrolii disinda

gerceklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da smirlandmrilmas: gereken

unsurlardir.

Tablo 32: Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

IC CEVRE DIS CEVRE

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Ogrenci: Ogrenci: Politik : Politik :
*Ogrencilerin Okula | *Teknolojinin *Egitim alaninda | *Egitim  sisteminde
Ulasimimin kolay Olmasi. | olumsuz etkileri bilingli atilimlar | siirekli yenilenen
Sinif Mevcutlarimin | *Disiplin sorunlar1 *Thtiyaclara uygun | programlar
Standartlara uygun | *Cevre faktorleri projeler *Yerel yoOnetimlerin
olmasi. *Yabanc1 uyruklu | *STK lar ve Yerel | egitim politikalar
*Okul Oncesi ihtiyaclarn | 6grenci sayisinin | Yonetimlerle is

karsilanabilir olmasi. artmast birligine gidilmesi.

*Ogrenciler  arasmndaki
kaynasmanin saglanmis
olmast.

*Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglikli
olmast.

*Derslerde konuya uygun
arag ve gerecler
kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)
*Ogretmenler  yenilige

acitk  olarak  derslerin

islenigsinde cesitli
yontemler
kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)
*Ogrenciler okulda
kendilerini giivende

hissetmektedirler.




(Ogrenci Anketi)

*Teneffiislerde
ihtiyaclarim
giderebilmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
Calisanlar: Calisanlar: Teknolojik: Teknolojik:
*Ogretmen  ve  Personel | Degtek Personel | *Her simfta akillik | *Gelisen ve degisen
eksigimizin bulunmamast. say1s1 tahta bulunmasi teknolojiye = uygun
“Personellerimizin ekip *Ogretmenlerin *Teknolojik donatim
ruhuna sahip olmasi.

sayginligimin gelismelerin takip | maliyetlerinin

*Ogretmenlerimizin yeterli

donanima sahip olmasi.

toplumda azalmasi.

ediliyor ve kullaniliyor

yiiksek olmasi.

*Caliganlarm kurumsal | Okulumuzda sadece | olmast. *Bilisim ve  bilgi
kimligi snemsemeleri. Ogretmenlerin sistemlerine yonelik
*Calisanlarm  ulusal  ve | kullanimina tahsis tehditlerin  olmas
uluslararasi projelerde yer | edilmis alanlar yeterli (Siber zorbalik vb.)
stz degildir.
*Kurumdaki ttim duyurular *Sosyal
calisanlara zamaninda Aktivitelerinin
iletilmektedir. )
«Ofgretmenlerimiz yetersiz olmasi.
alanlarryla ilgili gelismeleri
takip ederek bilgilerini
guincellemektedirler.
*Ogretmenlerimiz
kendilerini okulun degerli
bir tiyesi olarak
gormektedirler.
*Ogretmenlerimiz e-
guvenlik kurallarin
uygulamaktadirlar.
Veliler: Veliler: Ekonomik: Ekonomik:
*Velilerimizin okul ile giiclii | *Egitim siirecine | *Egitime ayrilan | *Paydas  Kkitlesinin
bir bagmmn olmast. miidahale kaynak orta ve orta alt
*Velilerimizin gogunlukla *Calisanlara yapilan | *Veli, esnaf ve | ekonomik  diizeye
geng olmast ve teknolojik suglamalarda veliye | Hayirseverlerin sahip olmasi.
donanml olmast dontik yaptirimlarin | egitime ekonomik

yetersiz olmasi. acidan katkilar1




*Veli anket sonucuna gore
ogrencilerimiz okulu
sevmekte ve 6gretmenlerle
iyi anlasmaktadir.

*Veli anket sonucuna gore
ogretmenler derslerin
islenisinde yenilige acik
cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

*Veli anket sonucuna gore
Ihtiyag duyuldugunda okul

calisanlariyla iletisime

gecilebilmektedir.
Bina-Yerleske ve | Bina-Yerleske ve | Sosyolojik: Sosyolojik:
Donanim: Donanim: * Okula ulasimin kolay | *Kitle iletisim
*Ulasimin kolay olmasi *Spor salonunun | olmasi. araglarmin olumsuz
*Konferans  salonunun | bulunmamasi *Kiiltiir merkezine | etkileri
bulunmasi *Okul bina  giris | yakin olmasi. *Ilin niteliksiz  gog
*Akilli tahta kapisinda sabah | *Paydas kitlesinin | almasi
saatlerinde  trafigin | genis olmasi. *Toplumda  siddet
yogun olmasi. *Okula yonelik veli ve | olaylarinin
toplum desteginin | oranlarinda artis
olmasi. olmasi.
*Idare- veli- 6gretmen | *Parcalanmis aile

ve dgrenci iletisiminin
cok yonli

aglanabilmesi.

profili oranin artmis
olmasi.
*Yabanci uyruklu
ogrencilerin
entegrasyonunda dil
sorunu yasanmasl.
*Gorsel ve yazih
basimnin egitim ¢ag1
cocuk ve gengleri
tizerindeki olumsuz

etkisi.




Biitce: Biitce: Mevzuat-Yasal: Mevzuat-Yasal:

*Buitcemizin verimli ve | *Butce dagilimu *Egitimde firsat esitligi | *Mevzuat

planl kullanilmasi. *Hizmet ici egitim | degisiklikleri

*TIF, TEFBIS kayitlarmn hizmeti  alinabilecek

diizenli tutulmasi. kurumlarin olmas:.

*Okul  Aile Birliginin

Ozverili caligmasi.

Kaynaklarin israf

edilmemesi.

Yonetim Siiregleri: Yonetim Siiregleri: Ekolojik: Ekolojik:

*Esitlik *Yonetmelik ve | *Cevre bilincindeki | *Cevre temal1

*Liyakat genelgelerin sik | artis diizenlemelerin

*Anlayis degismesi *Okulumuz gevresinde | yenilenememesi ve
*Yonetmelikler, yesil alan ve parklarin | uygulamada yasanan

genelgeler, yonergeler
ve emirler arasindaki
baz1 uyusmazliklar.
*Izleme ve
degerlendirme

yeterliligi

olmasi.

problemler

Iletisim Siirecleri:
*Paydas iletisiminin

giiclii olmast

Iletisim Siirecleri:
*Resmi yazilarin
cevaplama
surelerinde

aksamaalrin olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin
planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitim Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitim Ogretime Erisim ve Katilim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitim ve Ogretimde
Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 33: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlari Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1
Asamalar1
Uygulanmakta
olan stratejik
planin
degerlendirilmesi
Mevzuat analizi Midirliigiimiiziin hizmetlerini Diger kurumlarla
mevzuattaki  hiikiimlere uygun isbirliginde, yetki alaninin
olarak yuriitmektedir. genigletilmesi
Tabi oldugumuz mevzuatin Mevzuat itibariyle Okul
kapsamiMudiirligimiiziin Miidiirlerinin yetkilerinin
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte artirilmasi
sinirlamaktadir. Egitim uygulamalar1
Kurumsal kilturtimiiz, konusunda ulusal diizeyde
mevzuatta tanitim ¢alismalar1 yaparak
sik yasanan degisikliklere 6grenci ve velilerinin
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci bilgilendirilmesi
ve velilerimizden olusan Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
paydaslarimiz, yeni ve farkl degisikliklerde “yenileme”
calismalara uyuma direng calismalar1 yerine
gostermektedir. “giincelleme” ¢alismalarma
Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin yer verilmesi
egitim faaliyetlerine miidahale alanine Ogrenci velilerinin egitim
sinirlandiran herhangi bir mekanizma faaliyetlerine miidahale
bulunmamaktadir. alanlarinin siirlandirilmast
icin yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin
Kendilerini hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




Ust Politika
Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler
Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun
hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin birbirleri ile iletisimi ve
isbirligi diizeyi ytiksektir

Velilerin egitim 6gretim
faaliyetlerine daha ¢ok
katilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Brans bazinda 6gretmen ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Ogretmenler akalli tahtayi etklin kullanma
konusunda yeterli olamamaktadir.

Calisanlarin istekleri
dogrultusunda hizmet i¢i
egitim faaliyetleri acilmasi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal kiltirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglkli bir
sekilde yuriitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar ytiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine
genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik sayilar1 yeterlidir.
Kurumumuzda spor salonu
bulunmamaktadir.

Teknoloji ve

Okulumuzda internet alt yapisi

Meb ile baglantiya gecip Fatih

Bilisim Altyapisi bulunmaktadir. Projesi ile ilgili bilgiler

Analizi giincellenmelidir.

Mali Kaynak Harcama  planlamalarinda

Analizi Okul-aile birligi is ve islemleri okul | mali kaynaklarda meydana
yoneticileri tarafindan gelecek ongoriilemeyen
ustlenilmektedir. degisikliklerin dikkate

alinmasi,
PESTLE Analizi Ogrencilerin dijital/sosyal medya Dijital ve sosyal medya

bagimliliginin olmasi

araglarmin dogru kullanimi
hakkinda 6grencilerin
bilgilendirilmesi




3.GELECEGE BAKIS

Okul Miudurliigtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alian gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

/ MISYONUMUZ \

Sehit Ahmet Duman Ilkokulu olarak; egitim 6gretim hizmetlerinden
yararlananlara nitelikli, kaliteli egitim hizmeti sunmak, okulu ¢cevrenin kiiltiir
merkezi haline getirmek, iist 6grenim kurumuna nitelikli ve daha fazla 6grenci

gondermek, ilkogretim amaclarimin tamamumn gerceklestirildigi bir okul

olmaktur.

\ /




3.2. Vizyon

r B

VIZYONUMUZ

Ulusun gelecegine bilim ve teknoloji 1s1§inda yon veren nesilleri yetistirmek

\_ J




3.3. Temel Degerler
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmalk,
Ulkemizin gelece$i konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanunak,
Hatay1 olusmadan onlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim,

Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢oziimiin parcasi olmaya calismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim d§retime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi sag
lanacaktir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Stratejik Amac 3:

Egitim ortamlarimin fiziki imkdnlar: gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmnda ders digi
etkinliklere katilim orani artinilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dihil eden bir yonetim anlayist ile
dgrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin
katilvmi artinilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve dgretimin saglkly ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghigr ve

guivenligi gelistirilecektir.



4.3.Performans Gostergeleri

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir iist 6grenim

AMAC1 gecisi saglanacaktir.

STRATEJIK | .

HEDEF 1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Siklizr | Siklig

PG 1.1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkge|%25 %50 %60 (%70 %80  |%90 %100 (12 ay 12 ay
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 1.1.2 flkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan dgrencilerin matematik 1925 %50 %60 |%70 (%80 |%90 |%100 ay  fpay
dersi kazanimlarma
ulasma oran (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan (%25 %3 %2 %2 %1 %1 %1 12ay [l12ay
6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 gtin ve tizeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci %25 %3 %2 %2 %1 %1 %1 12ay [12ay
orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

IRehberlik Servisi, Ogretrnenler,Veliler

Riskler

1.Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast
2.0grenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve material kullaniminda mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin aksamasi

3.Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligtyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.4 TYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

174.500

Tespitler

IYEP uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamas1

Destek egitim ile ilgili velilerin goniillii olmamalar1

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmasi.

Thtiyaclar

Mgili paydaslarin IYEP uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi
[yep ogrenci belirleme ve slgme araglar,Ogrenci ders kitaplari




OGRETIME ERISIM VE KATILIM

egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir tist 6grenim

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

TEMA EGITIM VE
STRATEjiK | Ogrencilerin
AMAC1 gecisi saglanacaktir.
STRATEJIK ren
HEDEF 1.2 etkinliklere ka

tilim orani artirtlacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Siklizr | Siklig

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%25 %50 %10 | %13 | %15 | %20 | %22 lbay oy

PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje, yarisma vb.
Etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

%25 %50 %2 | %3 %5 %7 | %10 |6ay 6 ay

PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci

%25 %15 %15 | %17 | %20 | %22 | %25 [12ay  [12ay

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayis1.

%25 %2 %5 | %7 | %10 | %12 | %15 [12ay [12ay

Koordinator Birim

Okul mudiirti, Mudiir yardimeilari, Smif Ogretrnenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Gengclik ve Spor Bakanligy, flce Millli Egitim, {1 Kiittiphanesi

Riskler

Okul dis1 imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli
talep olmamasi,

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S30kul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000

Tespitler

Igili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverissiz okullarm 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman
saglanmasi,

Okullar arast farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde
paylastirmak igin 52ystem kurulmasi,

Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik

Thtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
Igili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmast.




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2 bilgi, beceri, tutum ve davraruglar kazandirilacaktir.
H Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
edef 2.1
kazandirilacaktir.
Hedefe Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Eg;oi)si B]?i;;gil § ég;: P égii ¢ égflg P égfiz ¢ égﬁg . Siklig1 Siklig
PG 2.1.1 Ogrenci basina 40 % | %7 | %10 | %12 | %15 | %17 | 6ay | 6ay
okunan kitap sayis1
PG 2.1.2. Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet say1st 30 %20 %25 | %30 [ %33 | %36 | %40 | 6ay 6 ay
(Egitim faaliyet, gezi Proje,
vb.)
PG 2.1.3. Cevre bilincinin
artirilmasma yonelik
diizenlenen faaliyet sayist 30 %20 %22 | %25 | %28 | %30 | %35 | 6ay 6 ay
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)
g.o ordinator Okul mudurt, Miidiir yardimecilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmen
1rim
isbirligi . . .
Yapilacak Ilge Saglig Birimleri, Belediyeler,ll ve llce Milli Egitim Miiduirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
Riskler olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bsliimii okumaya ayrilacak ve okul miidirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
.. S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler . 8 . - .
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.
Maliyet
Tahmini 110.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brostir gibi materyallerin saglanmast




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

AMAC 2 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.2 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri

dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Hedefe Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Eg;oi)si B]?i;;gil § ég;: P égii ¢ égflg P égfiz ¢ égﬁg . Siklig1 Siklig
PG 2.2.1 Bir Egitim-
Ogretim Doneminde
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif 40 %20 %30 | %40 | %45 | %50 [ %55 | 6ay 6 ay
Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan Ogrenci
Orant (%)
PG 2.2.2. Okul dis1
Ogrenme ortamlari
kapsaminda diizenlenen 30 %15 %17 | %20 [ %25 | %30 | %40 | 6ay 6 ay
gezi/ etkinliklere
katilan 6grenci orani(%)
gﬁlzé‘;fgr;;rg;‘;:f;eﬁzjm 30 | %10 | %15 [ %20 | %25 | %30 | %35 | 6ay | 6ay
§o ordinator Okul mudurt, Miidiir yardimecilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmen
1rim
Isbirligi . .
Yapilacak Belediyeler, 11 ve Ilge Milli Egitim Miiduirliikleri
Birim(ler)
. Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Riskler . . . .

Velilerin ders dis1 egzersiz ¢calismalaria katilma kousunda istekiz olmalar1

S1 Ogretmenlerin ders dis1 egzersizleri ile ilgili hizmetici egitim almalar1 tesvik edilecektir.
Stratejiler S2 Okul midiirligiince planlanan zamanlarda gezi vb etkinlikler diizenlenecektir.

S3 Yerel ve Ulusal Yarigmalara katilimin artmast i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 100.000

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
Tespitler yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

AMAC3

Temel egitimde
Hedef 3.1 lecektir.

okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer veri

Performans Gostergeleri

Hedefe| Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Hedef|Hedef|Hedef| Hedef | Hedef Sikhig | Sikhg

PG1.1.1

Iyileg,tirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kiittiphaneler, atolyele
r vb.) sayist.

%100 (%100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75 [12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli 55ystem55 olmamasi
1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler vej
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

Stratejiler 2.Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlik
leri yapilacaktr.

Maliyet Tahmini 260.000
[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast

[htiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmas:
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi




TEMA KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

AMAC3

Egitim ve ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul

Hedef 3.2 saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Hedef|Hedef|Hedef |[Hedef |[Hedef Sikhg | Sikhg

PG 3.2.1 Beyaz Bayrak Sertifika
Sayist (0-1)

%30 (%100 %100 (%100 %100 |%100 (%100 [12 ay 12 ay

PG 3.2.2 .Beslenme Dostu Okul
Sertifika Sayisi (0-1)

%30 %100 %100 [%100 %100 (%100 [12ay [12ay | 12ay

P.G 3.2.3 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

%40 %100  |%100 (%100 [%100 |%100 (12 ay (12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Insan Kaynaklar1 Subesi - Sivil Savunma Subesi,Ogretmenler

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi

Riskler
51 Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
52 Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasimna yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
Stratejiler 530kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamas
Tespitler Ulkemizin dogal afetlere kars1 hazilikli olmas: gerekliligi

Thtiyaclar

Paydaslarla is birligi saglanmalidur.




4.1.Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit
edilmistir,

v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar:
ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1'nda yer
alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere
bes yillik stire igin tahmini 1.717.000TL’lik kaynagm elde edilecegi

diistiniilmektedir.

Tablo 34: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg1 34.500 45.000 | 55.000 | 65.000 | 75.000 274.500
Hedef1.1 24.500 30.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000 174.500
Hedef 1.2 10.000 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 100.000
Amac 2 27.000 35.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 220.000
Hedef 2.1 17.000 20.000 | 20.000 | 25.000 | 28.000 110.000
Hedef 2.2 10.000 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 100.000
Amac 3 30.000 40.000 | 50.000 | 60.000 | 80.000 360.000
Hedef 3.1 15.000 25.000 | 30.000 | 35.000 | 50.000 260.000
Hedef 3.2 15.000 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 100.000
Genel Yonetim 115.000 | 138.500 | 172.000 | 203.000 | 234.000 | 862.500
Giderleri

TOPLAM 206.500 | 258.500 | 317.000 | 378.000 | 449.000 | 1.717.000




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarmin olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem
arz etmektedir.Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmas: temel kritik basar1 faktorii olarak gortinmektedir.
5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.
Sehit Ahmet Mudiurligi 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gr¢eklesme mlarininhedeflerle kiyaslanmasi
3.Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasim

4.Gerekli tedbirlerin alinmas siirecleri olusturmaktadar.

Midurlugtimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk
doénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudurliigimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yilik  hedeflere  ulasilmasimi ~ saglamak  tizere  gerekli  gorilebilecek
tedbirlerin almmasi saglanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Mudurlugumiuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

yilsonugerceklesme durumlar tespit edilecektir.



Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo 35: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestirilme
Zamani

zleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin
Temmuz Ay1
Icerisinde

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden
amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar:
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2.Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag
ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3.Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢ozum Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

4.Adim - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

Ocak
Temmuz
Do6nemi

kinci

fzleme
Degerlendirme
Donemi

Izleyen Yilin
Subat Ay1 Sonuna
Kadar

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden
amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar:
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2.Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag
ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

3.Adim - Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢ozum Onerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol
gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

4.Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan
Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Cankaya Tlce MEM’e
gonderilmesi.

Tiim Yil




SEHIT AHMET DUMAN ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI IMZA SIRKUSU

Sehit Ahmet Duman Ilkokulu Miudirliginiin 2024-2028 Stratejik Plam ekibimiz
tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla hazirlanmis olup,Stratejik Plan

Ust Kurulca incelenerek imzalanmis ve onaylanmustir.

Sira Adi-Soyadi Unvam Imza
No
1 Celebi Rifat CALI Okul Mudiuiri
2 Merve GUNES Okul Midir Yardimcisi
3 Ziileyha Rehber Ogretmen
N.KARAKAYA
4 Tuncay ER Sinif Ogretmeni
5 Zeynep GOKDERE Sinif Ogretmeni
6 Zeynep ULUDOGAN | Okul-Aile Birligi Bagkani
7 Mehmet AYAN Okul-Aile Birligi Uyesi
/04/2024
Celebi Rifat CALI

Okul Midiiri



EKLER:
Ek-1: Ogrenci Anketi

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diislindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

diizenlenmektedir.

KATILMA DERECESI
2 MADDELER é % é é é 5 E
3 5" 8| % E 2
B

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

goriisebilirim.
2 Okul mudiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri

alinr.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli

yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun ici ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okulda kantinimiz aktif kullanilmaktadir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler




Ek-2: Ogretmen Anketi
Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI
2 | 2 | & |82 |2
& & & 5 g2 &
° =5 =y g =3 =3
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1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin
katilimiyla almur.
by Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda
iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
3 s
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
- Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel
faaliyetlertler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu
? etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin
10 tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 T
iyilestirmeye acik alanlarimi vs ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina
12 tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.




Ek-3: Veli Anketi
Kiymetli Velimiz;

*  Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

*  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

*  Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI
o 57 |72 |7 |57 |7
Z 28 |2 |5 |BF |2
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1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde
5 cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
= Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinur.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 | sayfasim dizenli olarak takip edi
yfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle
9 iyi anlastigim diistintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
13 . N .
faaliyetler diizenlenmektedir.
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